UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

XA PONG KY Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: 29 /BC-UBND DPong Ky, ngay 21 thang 8 nam 2025
BAO CAO

Cong tac cai cach hanh chinh thang 8 nam 2025 va phwong
huwéng nhiém vu thang 9 nam 2025 cia UBND x4 Dong Ky

‘ Thuc hién Ké, hoach cai cach hanh chinh 6 thang cudi ndm 2025, UBND x4
Dong Ky bao cao két qua thuc hién cong tac cai cach hanh chinh (CCHC) thang 8
nam 2025; phuong hudng nhiém vu thang 9 nam 2025; cu thé nhu sau:

I. CONG TAC CHI PAO PIEU HANH CAI CACH HANH CHINH
1. X4y dung ké hoach CCHC 6 thang cudi nim 2025.

- UBND xa Pong Ky di ban hanh Ké hoach s6 04/KH-UBND ngay
31/7/2025 vé CCHC nha nudc xi 6 thang cudi nam 2025 trong d6 giao nhiém vy,
trach nhiém dbi véi timg co quan, don vi thyc hién theo tién d9, thoi gian cu thé.
K& hoach trén da duoc trién khai téi cac co quan, don vi, can bd, cong churc, vién
chtc cua xa. Cac co quan, don vi nghiém tuc thuc hién theo ding sy phan cong
nhiém vu tai ké hoach bao dam 1o nguoi, 1o viéc, ro tién do, rd trach nhiém va rd
két qua.

- Thyc hién Chi thi s6 03/CT-UBND ngay 01/8/2025 ctia Chu tich UBND
tinh Bac Ninh vé viéc chan chinh 1& 16i lam viéc, ting cudng ky luat, ky cuong
hanh chinh va tich cuc trién khai van hanh mo hinh chinh quyén dia phuong 02
cap, Chu tich UBND xa ban hanh Cong van s6 122/UBND-VP ngay 11/8/2025 vé
viéc chan chinh 18 16i 1am viéc, ting cuong ky luat, ky cuong hanh chinh va tich
cuc trién khai van hanh mé hinh CQDP 02 cép; trong do6 chi dao thuc hién 3 noi
dung vé cong tac CCHC.

2. Thyc hién ché d bao cao CCHC

UBND x4 chi dao Phong Vin hoa — Xa hoi chu tri phdi hop véi cac co quan,
don vi lién quan tham muu bao céo theo quy dinh.

3. Cong tac tuyén truyén vé CCHC

- Ngay sau khi hop nhat 03 xa xi Pong Vuong, Pong Ky, Pong Huu dé
thanh 1ap don vi hanh chinh cip xd méi va di vao hoat dong tir ngay 01/7/2025;
UBND x4 di t6 chirc tuyén truyén, phd bién thuc hién Cong dién sé 968/CD-TTg
ngay 16/10/2023 cua Thi tuéng Chinh phii vé viéce tiép tuc chan chinh, ting cuong
ky luat, ky cwong hanh chinh trong co quan hanh chinh cac cap; Quyét dinh s6
1847/QD-TTg ngay 27/12/2018 cta Thi tudng Chinh phu vé phé duyét Dé an vin
hoa cong vy; Quyét dinh s6 319/QD-BNV ngay 18/4/2019 cia Bo truong Bo Noi
vu ban hanh Ké hoach trién khai Quyét dinh s6 1847/QB-TTg cac van ban lanh
dao, chi dao cua Pang va Nha nudc, Tinh iy, UBND tinh vé cong tac CCHC,
thong bao dia chi tru sé Pang uy, HDND, UBND, UBMTTQ, Trung tdm phuc vu
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hanh chinh cong va 02 dia diém tiép nhan TTHC x3 dén céc co quan, don vi va
nhan dan 42 thon, ban trén dia ban xa.

- Chi dao thuc hién da dang cac hinh thtic tuyén truyén CCHC két hop tuyén
truyén bang hinh trirc truyén thdng trén hé thong loa phat thanh cua x3, cac cudc
hop giao ban, hdi nghi, cudc hop v&i tuyén truyén trén cac nén tang mang xa hoi
Facebook, Zalo...két qua: Treo 34 bing z6n, 17 pa nd tuyén truyén & cac thon ban
va khu vuc cdc co quan, tru sé lam viéc, truc duong chinh; thuong xuyén cap nhat
thong tin vé CCHC, TTHC trén 15 nhom zalo, Face book. Pong thoi kip thoi cép
nhat va niém yét cong khai cac thu tuc hanh chinh tai Trung tam phuc vu hanh
chinh cong xa dé t6 chirc, ca nhan va nhin dan tiép can thong tin. Tuyén truyén
ngudi déan, t6 chirc, doanh nghiép tich cuc gop ¥, tham gia hoan thién thi tuc hanh
chinh, gidm sat co quan nha nudc trong qua trinh thuc hién.

4. P6i méi, sang tao trong trién khai nhiém vu CCHC

- Ngay sau khi di vao hoat dong UBND xa da thuc hién cac giai phap dbi
moi, sang tao, nang cao hiéu qua thuc hién nhiém vu; tao diéu kién thuén tién cho
ngudi dan va doanh nghiép trong viéc tiép can thong tin, giai quyét TTHC, xdy
dung chinh quyén than thién.

- Thudng xuyén t6 chirc dio tao, boi dudng, hudng dan chuyén mén nghiép
vu tryc tiep (cam tay, chi viéc) nham nang cao chat lugng doi ngii can bg, cong
chuc, vién chirc dap tng yéu cau nhiém vu caa md hinh chinh quyén dia phuong
02 cap.

- Thuc hién viéc gan két qua thuc hién ky luat, ky cuong hanh chinh, cong
tac CCHC vdi danh gia, Xép loai can bo, cong chirc, vién chirc vdi binh xét thi dua
khen thuong. Noi dung nay di duoc thé hién trong Ké hoach CCHC va céc vin
ban lién quan.

- Binh ky hang tuan, UBND x4 to chirc giao ban danh g1a két qua thyc hién
nhiém vu trong tuan; cac co quan, don vi rt kinh nghiém vé viéc thue hién nhiém
vu chuyén mén va cong tac CCHC. Trén co s d6, UBND x4 yéu cau thi trudng
cac co quan, don vi tap trung khic phuc nhitng han ché, khuyét diém va dua ra giai
phap nang cao chét luong thuc hién nhiém vu.

I1. CAI CACH THE CHE
1. Phé bién, gido duc phap luit thudc pham vi quan Iy nha nwéc

UBND x4 chi dao thuc hién c6 hiéu qua cong tac pho bién, gido duc phap
luat trén cac phuong tién thong tin dai chung dugc phét thanh thuong xuyén, duy
tri ndi dung tuyén truyén: giéi thiéu vin ban phap ludt, giai dap phéap luat va tuyén
truyén cac Luat, Nghi dinh méi c6 hiéu luc thi hanh nhét 13 cic vin ban vé chinh
quyén dia phuong 2 cép.

2. Ra soat, hé thong héa vin ban quy pham phap luit

- Thuc hién ché d6 bao cao két qua ra sog’tt thuong xuyén VBQPPL: UBND
xa thyc hién ra soat van ban QPPL va bdo c4o day du theo quy dinh.
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- Xur ly kétﬁ qua ra soat: Qua ra soat, cac van ban QPPL do UBND xa ban
hanh déu dung tham quyén, trinh ty thu tuc luat dinh, khong c6 van ban QPPL trai
voi quy dinh cda phap luat hién hanh.

1. CAI CACH THU TUC HANH CHINH (TTHC)
1. Cong khai thi tuc hanh chinh va cac quy dinh co lién quan

- Niém yét cong khai TTHC theo quy dinh ctia Chinh phu va cua tinh tai
Trung tdm hanh chinh cong xi: 100% TTHC dugc niém yét, cong khai day du tai
Trung tdm Hanh chinh cong x4, bén canh d6 UBND x& thuong xuyén cap nhat cac
van ban phap luat c6 quy dinh vé TTHC da duoc UBND tinh ban hanh Quyét dinh
cong bd méi, stra ddi, bo sung, niém yét cong khai TTHC day du, kip thoi, dung
quy dinh.

- Cong khai tién d0, két qua giai quyét ho so trén hé thong thong tin giai
quyét TTHC: Tai Trung tim phuc vu hanh chinh cong tir khau tiép nhan va tra két
qua duoc sd hoa xir Iy trén moi trudng mang; cc thao tac tiép nhan, xtr Iy hd so
thuc hién trén hé thong dich vu cong cua xd mdt cach nhanh choéng, thudn tién.
Qua do, tang hi¢u qua quan ly thong tin, dir liéu, thudn tién cho viéc tra clru ndi
dung hé so TTHC trong truong hop can thiét. Cac TTHC thuc hién tai Trung tam
duoc thyc hién mot cach cong khai, minh bach trén méi truong mang, dong thoi,
xac dinh r0 trach nhi¢ém cua tirng can bd, cong chirc trong tung khau, timg viéc cuia
qua trinh giai quyét TTHC.

2. Cong tac kiém soat thii tuc hanh chinh

- Chi dao Trung tam Phuc vu hanh chinh cong xa trién khai thuc hién tlep
nhan va tra két qua trén hé thong thong tin giai quyét thu tuc hanh chinh tinh Bac
Ninh dam bao ding quy trinh.

- Chi dao ra soat cac TTHC thugc thAm quyén giai quyét da thuc hién ra soét
414 TTHC, kip thoi bd sung, thay thé cac TTHC hét hi¢u luc thi hanh bao dam
cong khai, minh bach quy trinh ti€p nhan va giai quyét TTHC dé ngu’m dan, doanh
nghiép déu nam dugc. Chuan hoa biéu mau ho SO, mau don, mau to khai theo
huéng dé hiéu, dé thuc hién dam bao giai quyet dut diém, kip thoi, don gian hoa
TTHC theo hudng nhanh gon, rat ngan thoi gian.

. 3. Cong tac tiép nhan, xwr ly phan anh, kiél} nghi (PAKN) cuia ca nhan,
to chirc doi véi TTHC thugc tham quyén gidi quyét cia don vi

Té chtrc thuc hién kénh tiép nhan PAKN cua ca nhan, t6 chire ddi véi TTHC
thudc tham quyén giai quyét ciia xa da thuc hién diy du ding quy dinh viéc niém
yét noi dung huéng dan thyc hién viéc tiép nhan phan anh, kién nghi vé quy dinh
hanh chinh trén bang dién tir va trén bang niém yét thu tuc hanh chinh tai Trung
tam Hanh chinh cong xa; déng thoi bd tri cac hom thu, sb dién thoai duong day
nong dé tiép nhan phan anh kién nghi vé quy dinh thu tyc hanh chinh ctia cac don
vi tiép nhan ho so va tra két qua tai Trung tim phuc vy hanh chinh cong.

IV.THU'C HIEN CO CHE MQT CUA, CO CHE MOQT CUA LIEN THONG
1.Ty 1 TTHC da cong bd dworc giai quyét tai Trung tAm phuc vu HCC

T(f)ng s6 h6 so TTHC thyc hién tai Trung tim phyc vu Hanh chinh cong xa
1a 953 ho so TTHC dat 100%.
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2. Viéc bé tri nhén luc va két qua giai quyét hd so TTHC
2.1. Céng tdc bé tri nguon nhan lyc

Trung tdm Phuc vy hanh chinh cong c6 07 bién che chinh thue, cu the nhu
sau: 01 dong chi Phé chu tich UBND x& ki€ém Giam dbc Trung tam, 01 dong chi
Ph¢6 giam doc Trung tam va 05 dong chi cong chuc. Cong chuc thuc hién nhiém
vu huong dan, tiép nhan va tra két qua tai Trung tAm Phuc vu hanh chinh c6ng
gom 05 dong ch1 duoc phan cong theo timg linh vure, cu thé nhu:

+ 01 dong chi phu trach tlep nhén linh vuc: Y té, Noi vu, Gido duc - dao
tao, Van hoa.

+ 01 d6ng chi phu trach tiép nhan linh vuc: cac linh vuc giai quyét ché do
chinh séach

+ 01 dong chi phu trach tiép nhan linh vuc: linh vuc Tu phap - ho tich

+ 01 ddng chi phu trach tiép nhan linh vuc: Nong nghiép, moi truong, dat
dai

+ 01 dong chi phy trach tiép nhan linh vuc: Tai chinh - Kinh té

Cong chuc thuc hi¢n nhi€ém vu tlep nhén cac TTHC vé co ban co trinh do

chuy€n mon dam bao cong tac hudng dan, tiép nhan, theo ddi don dbc viéc giai
quyét thu tuc hanh chinh.

2.2. Két qua tiép nhdn va gidi quyét thii tuc hanh chinh
Tong s6 ho so d tiép nhan trong ky: 754 ho so
(C6 biéu chi tiét kém theo)

3. Mirc d¢ hai long ciia nguwoi din, to chirc d6i véi sw phuc vu ciia cong
chire tai Trung tam phuc vu HCC xa.

Pa sd ngudi dan, t6 churc hai long ddi vai su phuc vu cua can bg, cong chure,
vién chirc lam viéc tai Trung tdm phuc vu Hanh chinh céng xa.

4. Thue hién viéc xin 16i ngwoi din, to chirc khi dé xay ra tré hen trong
gidi quyét TTHC (c6 thu xin 16i)

Dbi véi cac hd so giai quyét cham tré cac co quan s& co van ban xin 161 gui
dén nguoi dan, t6 chirc va c6 ghi ngay hen tra cu thé dé ngudi dan, td6 chirc duoc
biét. Viéc xin 161 ngudi dan, t6 chirc khi xay ra tré hen duoc thuc hién day du, kip
tho1, ding quy dinh.

V. CAI CACH TO CHUC BQ MAY

1. Sip xép, Kkién toan to chirc b may ciia cic co’ quan, don vi

UBND xa dang td chic hoan thién quy dinh chirc nang, nhi¢ém vy, quyén
han va co cau t6 chtrc ctia cac co quan chuyén mon khi cé van ban cia Chinh phu
va hudng dan cua Bo chuyén nganh, chi dao cua tinh.

2. Thue hién cic quy dinh vé sit dung bién ché hanh chinh, s6 lwong
ngwoi lam viéc trong cac don vi.

Viéc quan 1y va str dung bién ché hanh chinh, s6 lugng nguoi lam viéc trong
cac don vi su nghiép cong 1ap truc thuoc UBND xa dugc thyuc hién theo ding quy
dinh cua phap luat.
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VI. CAI CACH CHE PO CONG VU
1.Thue hién co cAu cong chirc, vién chire theo vi tri viée 1am

- UBND xa chu dong ban hanh Quy ché lam viéc, phan cong nhiém vu lanh
dao, thanh vién UBND xa

- Chi dao céc co quan, don vi tham muu, hoan thién quy dinh chirc nang,
nhiém vy, quy ché lam viéc, phan cong nhi¢ém vu déi véi can bg, cong chire, vién
churc

2.Thuc hién quy dinh bé nhiém vi tri linh dao cap phong va twong
dwong

- Cong tac bo nhiém cén b lanh dao, quan 1y duoc thuc hién diung trinh tu,
thu tuc theo quy dinh ctia phap luat va huong dan cua cac co quan chiic nang.

- UBND xa da thuc hién quy trinh b6 nhiém can bo quan ly co quan, don vi
truc thugc UBND x3a theo ding quy dinh cia phép luat.

VIL.CAI CACH TAI CHINH CONG
1.T6 chirc thye hién cong tac tai chinh - ngan sach

- Thuc hién ra soat ké hoach dau tu cong, von ngan sach nha nuoc dé dé ra
phuong hudng, bién phap dé day manh giai ngan von dau tu cong trong nhimg
thang tiép theo dap umg ké hoach duoc giao.

- Thuc hién ra soat cac kién nghi sau thanh tra, ki€m tra, ki€ém toan nha nudc
vé tai chinh, ngan sach.

2.Thuwe hién quan ly, str dung tai san cong

- T6 chirc thuc hién tlep nhén, quan ly, str dung tai san cong cua co quan,
don vi do diéu chuyén sau sap xép don vi hanh chinh.

- Lap phuong an sap xép, xu 1y lai, xtr Iy nha, dat dugc giao quan ly, sir
dung trinh cip c6 tham quyén phé duyét.

VIIL XAY DUNG VA PHAT TRIEN CHINH QUYEN PIEN TU, CHINH
QUYEN SO

1.Phat trién cac vng dung, dich vu phuc vu ngudi dan, t6 chirc

Thyc hién trién khai s6 hoa ho so, glay t& 1a thanh p han ho so khi t 1ep nhan
ho so giai quyét thu tuc hanh chinh tryc tiép trén Hé thong thong tin giai quyét thu
tuc hanh chinh tinh.

2.Trién khai nhiém vu phat trién chinh quyén dién tir, chinh quyén sb
tai co quan, don vi

- Da dang hoa céac hinh thuc tuyén truyén nhiam hudéng dan ngu’(‘ri dan va
doanh nghi€p st dung dich vu cong tryc tuyen toan trinh, thuc hién giao dich
TTHC trén moi truong mang; dam bao 100% hd so cua nguoi dan doanh ngh1ep
giai quyét cong khai, minh bach. Cac TTHC dugc tiép nhan va xir 1y trén moi
tru’O'ng mang d€ nguoi dan thuén tién trong viéc theo doi qua trinh xir Iy va danh
gia mrc do hai long trong viéc g1a1 quyet TTHC. Pay manh thyc hién thanh toan
tryc tuyén, dam bao cac TTHC c¢6 yeu cau nghla vu tai chinh dugc uvu tién thanh
toan truc tuyén trén Cong dich vu céng qudc gia.
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- Hé théng phan mém QTVB&DH da duoc trién khai thyc hién lién théng tur
lanh dao HDND, UBND xa t61 cac phong, ban chuyen mon; co ban dam bao vigc
xur ly van ban dlen tr, ky s6 va diéu hanh cong viéc théng subt; 100% van ban di,
dén déu thuc hién hoan toan trén moi trudng dién tir, khong st dung ban gidy.

- D41 ngii can bd, cong chirc, vién chire co ban thue hién dugc cac thao tac xur
1y van ban, ky sd, tao ho so cong vi¢c trén moi truong dién tu.

- UBND x4 ban hanh Quyét dinh thanh lap Ban Chi dao vé phat trlen khoa
hoc, cong nghé, (101 moi sang tao, chuyén d6i so, cai cach hanh chinh va Dé an 06;
Quyet dinh quy ché hoat dong cia Ban Chi dao;

- Chi dao thanh lap t6 cong nghé sd cong dong tai xa va cac thon, ban, la cau
nbi cua chinh quyén dia phu:ong dé thong tin tuyen truyen cac chu truong, chinh
sach cua Pang, nha nudc ve€ cong tac chuyén d6i s dén Nhan dan; tryc tiép h tro,
huéng dan ngum dan, doanh nghiép sur dung cac ung dung cong nghe thong minh,
thuong mai dién tir, dich vu hanh chinh cong, tham gia thyc hién chuyén do6i so
trong tung linh vyc cua doi song, tor d6 cung chinh quyén xay du’ng chinh quyén
s0, phat trlen kinh té s6, x4 hoi so tai dia phuong; thudng xuy€n nam bat, tong hop
\g k1en kién nghi, phan anh cta nguoi dan, t6 chirc lién quan dén cong tac chuyén
doi so..

T}"/ 1&¢ xtr Iy hd so cong viéc va phat hanh vin ban dién tir trén moi truong
mang: dat 100%.

3. Cung cap dich vu cong truc tuyen (DVCTT) va Thanh toan truc
tuyén qua Cong dich vu cong quoc gia

- Bam béo ty 1¢ ho SO giai quyet thu tuc hanh chinh c6 nghia vu tai chinh
duoc thanh toan truc tuyén qua nén tang thanh toan cua Cong dich vu cong qudc
gia trén Hé thong thong tin giai quyét tha tuc hanh chinh tinh.

- Tir ngay 20/7/2025 dén ngay 19/8/2025, Tong s6 hd so c6 phat sinh nghia
vu tai chinh la 181, trong do6 thanh toan tryc tuyén trén HE thong thong tin giai
quyét thu tuc hanh chinh xa 1a 81/181 ho so, dat ty 1€ 44,75%.

4. Ton tai, han ché

Do dang trong qua trinh chuyén doi Hé thong dich vu cong thuong xay 161,
do d6 mot sd hd so giai quyet TTHC ngay dau di vao hoat dong con chdm nhung
do thong bi 16i nén dan dén ho so giai quyét trén hé thong bi cham.

IX. PHUONG HUONG, NHIEM VU CCHC TRONG THOI GIAN TOI

1. Tiép tuc thue hién Ké hoach CCHC 6 thang cudi ndm 2025 kip thoi, dr:iy
du cac nhiém vu trén 06 cac linh vuc gém: Cai cach thé ché; Cai cach tha tuc hanh
chinh; Cai cach to chitc bd may hanh chinh nha nudc; Cai cach ché do cong vu;
Cai cach tai chinh cong; Xay dung, phat trién Chinh quyén dién tir, chinh quyén
s0).

- Xay dung ban hanh Ké hoach CCHC giai doan 2025-2030 dugc kip thoi
dung tién do quy dinh. Tang cuong phan cap, phan quyén cac nhiém vu vé Quan ly

nha nudc va giai quyet thu tyc hanh chinh khi ¢6 vin ban huéng dan, chi dao cia
co quan quan ly cap trén.
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- Thye hién kiém tra CCHC, kiém tra cong vu ddi véi céac co quan chuyén
mon cua xa qua do kip thoi chan chinh, khac phuc nhiing ton tai, han ché, khuyét
diém, nang cao tinh tu giac ctia can bo, cong churc trong thuc thi cong vu.

- Tang cudng, diy manh cong tac tuyén truyén CCHC, dic biét 1a 1oi ich cua
viéc giai quyét hd so TTHC theo hinh thuc truc tuyén, qua d6 dé cac t6 chirc, ca
nhan biét, hiéu va thuc hién. Giai quyét, tra 10i kip thoi, diy du cac phan anh kién
nghi ctia to chirc, ca nhan. Nang cao cong tac giai quyét TTHC khong dé hd so giai
quyét TTHC bi qua han.

Trén day 1a bao céo vé két qua thuc hién cong tac cai cach hanh chinh thang
nam 2025 va phuong huéng nhiém vu thang 9 nam 2025. UBND xa Bong Ky bao
cdo S& Noi vu theo quy dinh./.

Noi nhan:

- S Noi vu (blc);

- CT, cac PCT UBND x&;

- Cac co quan, don vi thuoc DU, HDND, UBND x4;
- Cong thong tin dién tir X4;

- Luu: VT.




/Biéu két qua giai quyét TTHC:

Pa giai quyét Dang giai quyét Tam dirng Hiy hé so
Téng Téng | Téng gﬁ'e Ty I8
h?)’so' ho so h(‘)rso so hﬁ'so‘ Ta Tir
STT | Tentmhvye | UP tiep | tiep | e, | tep Nhan trong ky Nhan trong ky m | ch
: nhan nhan nhan nth nhan qu Thuc dir &
trong truc truc 4 truc ciu oy ng ” ROt
ky tiep | tuyén tryc tuyén Téng | Tru Téng b NQI/QPC xio | 9 | héso
tép s hd & Pung Quéa s&hd Trong Qua | sung ly !
. han | han k han | han kh | 94
SO han SO ) yét
ac
G15-TPO7 - 500 | 50.00
1 Ho tich 40 20 20 o ”" 27 24 1 2 0 3 5 0 0 ) 5
G13-TNO2 - 9.09 90.91
2 Pit dai 11 1 10 % % 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 2 1
G05-KD10 -
Thanh lap va
3 dog‘:?ﬁ ﬁ;’ﬂigép 38 38 0 ég&; 0% 19 18 1 0 0 4 0 0 2 0o | o 13
(ho kinh
doanh)
GO07-Lb03 - 99.6 0.37
4 Bao tro xa hoi 272 271 1 2% % 224 224 0 0 0 26 0 0 0 0 0 22
GO7-LD09 - 1000
5 Nguoi o 1 0 1 0% O‘%; 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0
cong
G15-TPO7 - 500 | 50.00
6 Ho tich 40 20 20 0% % 27 24 1 2 0 3 5 0 0 0 0 5
G15-TPO3 - 993 | 0.69
7 Ching thuc 545 544 1 10 % 429 362 57 10 7 6 1 0 0 0 61 104
G99-LTO2 -
Ho tich -
Dang ky 100.0
8 thudng trd - 6 0 6 0% O‘V. 4 0 0 4 0 1 0 0 0 0 0 1
Bao tro xa hoi 0
- Nguoi ¢
cdng
Téng cong 953 894 59 0 0 730 652 60 18 7 52 11 0 2 0 63 151
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